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Argument:

Prin oferta sa educationala, Liceul Tehnologic “Gheorghe Duca’si structurile sale:
Scoala Gimnaziald Marin Sorescu, Scoala Gimnaziald nr.31 si Grddinta cu Program Normal
,Zurli” , scoli moderne, bine ancorate in realitate, compatibile cu sistemele europene care
realizeazd un proces instructiv educativ complex si echilibrat in functie de competentele
individuale, formand personalitéti autonome, creative, capabile sd se integreze in societatea
bazatd pe competitia valorilor. De aceea ne asumdm responsabilitatea de a aduce cadrele
didactice si elevii mai aproape de ceea ce inseamna a fi un invatimant european, pentru ca
impreund sd putem sd comunicdm de la egal la egal, fird a ne ascunde In spatele unor

sintagme. Si tot impreuna putem sa descifrim ce inseamna invatdmantul de calitate !

Avem un tel: ”Sd devenim un model”, calitatea invataméantului oferit fiind aceea care
face diferenta. Noi stim cd Liceul Tehnologic ”Gheorghe Duca” si structurile sale: Scoala
Gimnaziald Marin Sorescu, Scoala Gimnaziald nr.31 si Gradinta cu Program Normal

wZurli” pot fi astfel de institutii.
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PARTEA I - CONTEXT

1.1 Formularea misiunii scolii
Dezvoltarea accentuata a industriei si mai ales modernizarea tehnologiilor de fabricatie, in vederea
compatibilizarii cu ceie europene, presupun formarea unor Specialisti care sa cunoasca si sa aplice
standardele UE in domeniu.

In acest context Liceul Tehnologic “Gheorghe Duca” Constanta, unitate scolard reprezentativd cu o

indelungati experientd in ceea ce priveste invatamantul profesional si tehnic isi propune ca misiune:

» S realizeze un iInvdtamént de calitate, centrat pe elev care si asigure dobandirea s
aprofundarea de citre absolventii sdi, atit a unor compentente cheie, relevante pentru traseul de
formare al acestora cat si a unor competente tehnice care sa asigure integrarea rapidd pe piata
muncii.

» Si adapteze in permanenta oferta sa educationala la nevoile si interesele partenerilor.

» Sa asigure realizarea unui mediu gcolar familiar care sd implice elevii, périntii, cadrele didactice
si ceilalti membri ai comunitatii in realizarea actului educational.

» Sa acorde sprijin, s orienteze si sa consilieze, prin dirigin{i, cadre didactice, psihologul scolar,
toti elevii In procesul de formare personali si profesionala.

> Si dezvolte un management participativ $i democratic orientat spre incredintarea sarcinilor acelor
persoane care sunt capabile si dornice si le indeplineasci.

» Sa dezvolte relatii de parteneriat cu comunitatea locald si cu parteneri europeni in cadrul unor
proiecte.

1.1. Misiunea si viziunea scolii

VIZIUNEA

“Sa implementdm un proces educational de calitate centrat pe elev, la standarde nationale si europene”

MISIUNEA

“Sa dezvoltam servicii de educatie si formare socio - profesionald de calitate aducind beneficii maxime
elevilor, profesorilor si comunitaii”
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1.2. Profilul actual al scolii

Unitatea nostrd scolard a fost infiintatd in 1919 sub denumirea Scoala de Ucenici C.F.R. fiind

printre primele scoli de ucenici din Dobrogea.

Incepand cu anul 1929, timp de 30 de ani a functionat ca scoald de ucenici specificd transportului

feroviar, sub denumirea Scoala de Elevi Meseriasi de pe langa atelierele C.F.R. Palas, Constanta.

Activitatea institutiei a fost intreruptd intre anii 1958-1967, fiind reinfiintatd la data de 1 august

1967 sub denumirea de Scoala Profesionala de Cai Ferate Palas, Constanta.

Din 1974 devine Grup Scolar Cii Ferate Palas, in urma construirii unor spatii scolare: cladire liceu,

internat, cantind, sala de educatie fizica. Oferta educationala se diversificd cuprinzénd clase:

de liceu;

de scoald profesionald;
de scoald de ucenici;
de scoald de maistri;
scoald postliceala.

O perioada este cunoscut sub denumirea de Grup Scolar Industrial nr. 5, pentru ca intre anii 1993-

2000 sa aibad titulatura de Grup Scolar Industrial Transporturi Cii Ferate, Constanta.

Din anul 2000 devine Grup Scolar ,,Gheorghe Duca”, ca omagiu adus inginerului Gheorghe Duca,

(21.01. 1847 — 8.08. 1899), tatal fostului prim ministru I. Gh. Duca:

e in 1869 absolvent L Ecole Centrale, Franta;

e 1869-1881, inginer, inspector, director al Lucrarilor Feroviare din Zona Moldovei;

o 1881-1888, director al Scolii Nationale de Poduri si Sosele, Bucuresti. La data de 2 octombrie 1886
inaugureaza noul local al Scolii Nationale de Poduri si Sosele;

e 1888-1895, director general in cadrul Directiei Generale C.F.R.;

e odatd cu inaugurarea podului de la Cernavod3, septembrie 1895, se asigurd legdtura dintre linia
Constanta si reteaua de cai ferate a tarii;

e membru al Congresului International de Céi Ferate de la Londra;

e 1896-1899, coordonator si director al Directiunii Constructiei Portului Constanta.
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De la 1 septembrie 2010 Scoala ,Marin Sorescu” devine structurd a Grupului Scolar ,,Gheorghe
Duca”.
incepénd cu luna septembrie 2012 unitatea funclioneazd sub denumirea de Liceul Tehnologic

»Gheorghe Duca”.

De la 1 septembrie 2020 Scoala Gimnazialid nr.31 si Gridinifa cu Program Nornal nr.31 devin structuri ale
Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Duca”.

Tipul unititii de invigdmdint :
Nivelurile si formele de Invatamant, filierele, profilurile, rutele, specializérile/calificdrile profesionale
si nivelurile de calificare pentru care scoala este acreditatd sunt:
> Nivel prescolar
> Nivel primar
» Nivel gimnazial (zi, frecventa redus)
»> Nivel liceal - invi{dmant de zi/seral
<+ Filiera: Tehnologica
% Profil:
a) Tehnic
- Calificarea profesionala:
o Nivel 4 de calificare:
o Tehnician mecatronist
o Tehnician operator tehnica de calcul
o Tehnician electrotehnist
o Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
o Tehnician electromecanic
» Nivel liceal — invatamant frecventd redusa
% Filiera: Teoreticd
% Profil:
a) Real
- Specializare:
o Matematicad — informatica
> Nivel liceal — invatidmant de zi

++ Filiera: vocationald

Planul de actiune al scolii 2023-2024
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s Profil:
a) sportiv
Snagializara: Inctructor snortiv (rmoah)
» Nivel postliceal- invitimant de zi
% Filiera: Tehnologica
% Domeniu:
a) transporturi
- Calificarea profesionala:
oNivel 5 avansat de calificare: Tehnician In transporturi auto interne si
internationale
b) informatica
- Calificarea profesionala:
oNivel 5 avansat de calificare: Tehnician echipamente periferice si biroticd
» Nivel postliceal - invdtdmant seral
¢ Filiera: Tehnologica
% Domeniu
a) mecanica
- Calificarea profesionald:

= Nivel 5 avansat de calificare: Maistru mecanic

» Programul “A doua sansd *‘ — nivel primar si secundar

VALORILE EUROPENE dezvoltate In scoala sunt :

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform céruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a
invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos, nediscriminare,
sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare
durabild cu scopul de a avea tineri cit mai bine pregatiti pentru a face fatd provocérilor prezente si viitoare,
competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

Planul de actiune al scolii 2023-2024
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3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu refele scolare nationale si
internationale;

4. DIALOGUL INTERCULTIIR 41 prin activitifi de parteneriate europene, desfisurate 1a nivelul institutiei
noastre.

Liceul Tehnologic ”Gheorghe Duca” Constanta urmareste cresterea calitdfii educatiei prin promovarea
valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabild a tuturor partenerilor
sociali. Dorim si satisfacem nevoia fiecdruia de a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice.

Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective
din alte tiri, pentru participare la proiecte de reforma educationald.

Baza materiald (acces la internet, sili de clasi dotate cu aparaturd modernd) permite legaturi
permanente cu parteneri din scoli apartinand Comunitétii Europene, facilitdnd dialogul constructiv, insusirea
si aplicarea strategiilor de invitare europene. Implicarea in proiecte si parteneriate europene ar putea aduce o
noud viziune scolii dand impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Schimburile de experienta vor
conduce la asimilarea de exemple de bune practici cu o influentd pozitivd in dezvoltarea competentelor
lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se contureaza pentru
absolventii scolii posibilitatea de a-si construi un “profil de formare european”, caracterizat prin interesul si
preocuparea pentru invitarea pe tot parcursul vietii, atat in contexte educationale formale, cét si informale ,
astfel incat si isi formeze si sa isi dezvolte competentele necesare care sé le asigure integrarea cu succes pe
piata muncii , dar si dezvoltarea personald.

Scoala noastrd este interesatd si preocupatd de promovarea diversitatii culturale, a schimbului de
valori la scara locald, nationala si internationald, prin implicarea in proiecte si actiuni educationale europene .

1.3 Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2022-2023

Alaturi de predare si invatare, evaluarea reprezintd o componentd fundamentald a actului educativ
fiind inteleasd ca un proces de emitere a unor judeciti de valoare in legdturd cu inviarea prin raportare la
competentele si standardele de evaluare in vederea adoptarii unor decizii.

Prin Planul managerial adoptat la nivelul catedrelor s-a urmarit implementarea strategiilor de
standardizare a evaluirii cu scop de orientare si de optimizare a Invétirii, adecvate curriculumului structurat
pe competente si standardelor pentru examenele nationale din anul scolar 2022-2023 (prioritate M.E.)

Examenele Nationale reprezinti un tip de evaluare sumativa, la sfarsit de ciclu cu rol in ierarhizarea
elevilor in vederea repartizirii acestora la liceele din judet si in vederea admiterii in invdfdméantul superior,
iar simularea acestora reprezinti o modalitate de diagnosticare a problemelor pe care elevii le intdmpina,
precum si de remediere a acestora in semestrul urmétor.

O centralizare a rezultatelor pe transe de note a scos in evidentd numérul mare de elevi cu un nivel
scazut de pregitire, in raport cu elevii buni sau foarte buni.

Planul de actiune al scolii 2023-2024
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ANALIZA SWOT:

e Puncte tari:

O buna mobilizare a cadrelor didactice implicate;

Cadre didactice calificate la disciplinele la care se sustin examene nationale

Frecventa relativ bund a elevilor la cursurile de pregatire, numarul de absenti fiind madrit de
elevii care nu au frecventat cursurile;

Cunoasterea programelor pentru examenele nationale si parcurgerea lor in cadrul orelor de
pregatire suplimentara;

Elevii au fost familiarizati cu structura datd, lucrind la clasa/platforma suplimentar modelele
de subiecte postate pe internet sau regésite in auxiliarele folosite de elevi la clasa;

Punctaj bun inregistrat de elevi la itemii obiectivi si semiobiectivi, precum si la scrierea
imaginativd — compunere narativa,

Organizarea examenelor de simulare a examenelor nationale;

e Puncte slabe:

Interesul scdzut al unor elevi fatd de aceste examene nationale si fatd de continuarea studiilor;
Lipsa de disponibilitate in pregatirea individuala, suplimentard a elevilor;

Frecvente erori semantice, ortografice si de punctuatie, lipsd de coerentd si de unitate in
exprimare;

Lipsa terminalelor a unor elevi de accesare a platformei educationale, site-uri educationale
Superficialitate In rezolvarea temelor date in clasa si la pregatire, neimplicarea la orele online

e Oportunitati:

Posibilitatea desfasurarii unor ore de pregitire suplimentara;

Diferentierea parcursului instructiv prin fige de munca independenta si teme individualizate;
Disponibilitatea cadrelor didactice implicate pentru lucrul suplimentar;

Valorificarea potentialului creativ al elevilor in rezolvarea cerintelor de la subiectul II;
Sprijinul parintilor interesati de actul educational desfasurat in scoala.

e Amenintari:

Imposibilitatea unor parinti de a ajuta elevii la lectii ( deoarece eu nu stiu sa scrie, citeasca);
Lipsa interesului périntilor fatd de scoala si actul educational;

Planul de actiune al scolii 2023-2024
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Plan de masuri:

Crisemimares gl prefucrarey prevederiior metodoiogien de Gesfiyurare wexameneion na{ionads;
intelectuale diferite ale elevilor implicati;

Elaborarea riguroasa a unor fise de lucru individual specifice categoriilor/competentelor la care elevul
a Tnregistrat lacune;

Parcurgerea integrala a programei scolare si a programei de examen;

Desfasurarea orelor de pregatire suplimentard dupé o tematicd bine stabilita.

Diseminarea, in cadrul sedintelor cu périntii, a rezultatelor obtinute la simuldrile examenelor
nationale;

Structura testelor s respecte fidel modelele postate de catre CNEE si sd fie cunoscuta de cétre elevi;
Asistente facute de director, director adjunct si seful de catedri la clasele terminale;

Sedinte lunare cu parintii si informarea acestora de succesele sau insuccesele elevilor;

0. Notarea elevilor si evaluarea lor si se facd conform structurii examenului national, pentru o mai buna

fidelitate a cunostintelor acestora;

1.4 Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebita pentru educatia si

formarea profesionala se numara:

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanti deosebitd pentru educatia $i

formarea profesionali se numari:

—Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020.

—Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020.

—Strategia pentru Reducerea Péarasirii Timpurii a Scolii in Romania.

—Strategia Nationald pentru invatdmant tertiar 2015-2020.

—Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020.

—Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020.

—Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030.

—Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei 2015-2020.

—Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei - Romania policentricd 2035, Coeziune $i competitivitate
teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oamenii.

—Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014-2020.

—Strategia Guvernului Romaniei de incluziune a cetitenilor roméni apartinidnd minoritdtii rome pentru
perioada 2014-2020.

—Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Romania 2020.

—Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbérile Climatice 2013-2020.

—Strategia Nationald de Gestionare a Deseurilor 2014-2020.

—Strategia pentru Dezvoltarea Sectorului Agroalimentar pe TerME Mediu si Lung Orizont 2020-2030.

—Planul Strategic National Multianual privind Acvacultura 2014-2020.

—Strategia Energeticd a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizatd pentru perioada 2011-2020.

10

Planul de actiune al scolii 2023-2024



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

—Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.

—Strategia Nationald privind Agenda Digitald pentru Roménia 2020

—Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbdérile Climatice 2023-2030

=Strategia najiviald-de-gestionare-a-deyeurilor 2014=2020———

—Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030

—Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020

—Strategia energetica a Romaéniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-2020

—Strategia Nationald de Sanétate 2014-2020
Strategia educatiei si formirii profesionale din Roménia pentru perioada 2014-2020 are urmitoarele
obiectivele strategice si directiile de acfiune:
Obiectivul strategic 1: imbunﬁtﬁtirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata
muncii, avind ca tintd strategicd cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de véarstd 20-34 ani,
necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pénd in 2020, fatd de 57,2% in
2014
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor
curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificérilor, pentru o mai bund
cresterea relevantei pentru piata muncii.

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea
profilurilor profesionale, in scopul dezvoltérii/revizuirii calificdrilor in concordantd cu abilitdtile si
cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant la
nevoile si tendintele pietei muncii.

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare.

Imbunétatirea invatérii la locul de muncé in formarea profesionala.

= = 2

Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privati a formirii profesionale.

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participirii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionali, avéind ca tinte strategice: |
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in Invatdmantul liceal tehnologic si in invafdmantul profesional la
60% in 2020, fata de 49,8% in 2014
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de
la 1,5% in 2014

11
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Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in

context nonformal si informal.

8. Imbunatitirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera.

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Invatarii

dobandite in context nonformal si informal.

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionald din sistemul de invatdmant pentru tineri,

cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.
Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatdmantul profesional la
2% in 2020, de 1a 4,2% in 2014
b) Cresterea ponderii absolventilor invdtdmantului liceal tehnologic declarafi reusiti la examenul de
bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020,
dela 1,5% in 2014
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calititii educatiei si formérii profesionale la nivel de
sistem.

12. Asigurarea calitagii certificarii rezultatelor invatarii.

13. Imbunatitirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald inifiald si formarea profesionald continuid si in evaluarea
rezultatelor invatérii dobandite in context formal, nonformal si informal.

14. Imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue.

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in domeniul
formaérii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numadrului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014
b) Cresterea numadrului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationald la 4.600 in 2020,
de 1a 2.800 1n 2014 .

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
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16.

18.

Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul

programelor de formare profesionalé.
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Extinderea invatirii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurdrii premiselor pentru

participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmireste dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic prin strategiile

mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificirile si

completirile ulterioare. Structura invifimantului profesional si tehnic este ilustratd in figura de mai

jos.
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invatiamantul liceal asigura continuarea studiilor in invitimantul obligatoriu (clasele a IX-a si a X-a) si in
ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizdnd competente (cunostinte,
ahilitati ci atitudini) formate in ciclurile anterinare ale invAtarii
Invatamantul liceal cuprinde urmatoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologicd, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;

¢) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.
Durata studiilor In invatdmantul liceal, forma de invatimant cu frecventa, este de 4 ani, in conformitate cu
planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invdtdmant cu frecven{d si cu
frecventd redusé, durata studiilor se prelungeste cu un an.
Studiile Invitadmantului liceal se finalizeaza cu examenul national de bacalaureat si cu examen de certificare,
pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.
Absolventii de liceu fard diploma de bacalaureat pot continua studiile in invitdméntul postliceal si pot
obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in
invatimantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invafdmantul superior, in orice program de studii
si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.
Absolventii invatimantului liceal, filierele tehnologicd si vocationald, care promoveazd examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificdrilor (tehnician) si
suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.
Invitimantul profesional se organizeazi pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe
baza unui contract de pregdtire practicd, incheiat intre unitatea de invatamant — agentul economic §i elev.
Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invataméntului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract cadru,
incheiat intre unitatea de invatimant si operatorii economici implicati in formarea profesionald a
elevilor;

- invatdméantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupd finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdméntului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract de
parteneriat incheiat intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un consortiu de

operatori economici, unitatea de invitimant si unitatea administrativ-teritoriala pe raza cireia se afla
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unitatea scolard. unui contract de pregitire practica, incheiat intre unitatea de Invé{dmant — agentul
economic si elev;
- stagii de nregitire nractici cu durata de 720 de are_orcanizate duna finalizarea clasei a X-a de licen

formé de organizare specifica In prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.
In invatimantul profesional, indiferent de forma de organizare, elevul incheie un contract de pregétire
practicd cu unitatea de invafdmant si operatorul economic.
In invatimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitiméntul obligatoriu si modulele de pregitire
de specialitate pentru obtinerea calificérii profesionale. Studiile se finalizeazd cu examen de certificare.
Absolventii care promoveazd examenul de certificare a calificirii profesionale dobdndesc certificat de
calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificdrilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al

certificatului, conform Europass.

1.5. Obiectivele si priorititile la nivel regional si local

1.5.1 Contextul Regional

Contextul regional este definit in principal de urmaétoarele documente strategice:
— Planul de Dezvoltare Regionala Sud — Est, 2014 — 2020;
— Strategia de Dezvoltare a Judetului Briila, 2014 — 2020;
— Strategia de Dezvoltare Durabila si Planul de Actiune ale Judetului Buzau, 2014 —2020;
— Planul de Mobilitate Urbana Durabila Polul de Crestere Constanta, Raport Final, Noiembrie, 2015;
— Programul de Dezvoltare a Judetului Galati, 2019 -2022;
— Strategia de Dezvoltare Durabild a Judetului Tulcea, 2014 — 2020;
— Strategia de Dezvoltare Integratd a Judetului Vrancea, 2014 — 2020.

1.5.1.1 Prioritati si Obiective Regionale si Locale

Obiectivul major al planificérii strategice a IPT constd in cresterea contributiei invatamantului
profesional si tehnic la tranzitia rapidd si eficientd citre o economie competitivd bazatd pe inovare i
cunoastere, participativa si inclusiva.

Invatimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei:
economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restréns, cerintelor imediate ale unui loc de
muncd, el trebuie sd asigure pregitirea pentru o carierd de succes care presupune integrare SOCIO -
profesionala. In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapi in procesul
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invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmatd de invatarea la locul de muncéd in vederea
adaptarii la cerintele acestuia.

Planul Local de Actiune pentru Invatiméant ( PLAI) 2019 -2025, identificd urmitoarele priorititi si
OBV TR S

In baza analizei SWOT, Consortiul regional apreciazi ca necesar a fi stabilite urmitoarele priorititi si
obiective:
PRIORITATEA 1: Reducerea abandonului in inviatimantul secundar si tertiar si cresterea ratei de
promovare a examenului de bacalaureat
Obiectivul 1.1: Cresterea ratei de promovabilitate a examenului national de bacalureat si a numarului de
medii intre 8-9.99
Obiectivul 1.2: Reducerea cheltuiclilor bugetare si atragerea de noi finantari pentru o mai buna dezvoltare a
bazei materiale
Obiectivul 1.3: Eficientizarea si dezvoltarea activitatilor de parteneriat social
PRIORITATEA 2: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele pietei muncii
Obiectivul 2.1: Cresterea anuald a nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate
la nevoile pietei muncii.
Obiectivul 2.2: Adaptarea permanentd la solicitérile operatorilor economici si dezvoltarea parteneriatului
social in IPT;
Obiectivul 2.3.: Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT
PRIORITATEA 3: imbunﬁtﬁtirea conditiilor de fnvatare in IPT
Obiectivul 3.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 3.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire profesionald a
unitétilor scolare IPT.
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea continud a competentelor metodice, de specialitate si digitale ale tuturor
cadrelor didactice din unitatea scolard pana in anul 2026.
PRIORITATEA 5: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 5.1.: Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de
munca
PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 6.1.: Facilitarea permanenta a accesului la educatie, prevenirea abandonului scolar si a
fenomenelor de violenta.

1.5.2 Planul de Dezvoltare Regionald Sud — Est, 2014 — 2020

Obiectivul specific care priveste Domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Sud - Est
pentru perioada 2016-2025, parte a PDR 2014-2020, este ,,Cresterea ratei participarii populatiei in sistemul
de Invdtdmant prin imbunétatirea serviciilor de educatie si a infrastructurii din sistemul educational”
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Acest obiectiv este sustinut prin prioritatea 7 ,Imbunititirea calitatii in domeniile educatie,
sanitate si incluziune sociald”, domeniu de interventie 1 ,,Investitii in educatie pentru imbunititirea
calitatii invatdmantului si dezvoltarea infrastructurii din mediul urban si rural”.

Operatiunile orientative/activititile aferente Domeniului de interventie mai sus mentionat sunt:
- Constructia/reconstructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii educationale;
- Dotarea infrastructurii anteprescolare (crese), gradinite;
- Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);
- Infiintarea/dezvoltarea infrastructurii de after-school;
- Dotarea infrastructurii de after-school;
- Constructia/ econstructia/consolidarea/reabilitarea modernizarea/extinderea infrastructurii culturale;
- Dotarea infrastructurii culturale;
- Constructiaconsolidareareabilitareamodernizarea/extinderea infrastructurii de educatie universitara;
- Constructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderca campusurilor universitare;
- Dotarea infrastructurii universitare;
- Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionald, la activitati sportive si
culturale, in special din categoriile dezavantajate;
- Infiintarea/dezvoltarea bazelor sportive, dotarea bazelor de agrement si de recreere;
- Corelarea ofertei sistemului educational si de formare profesionala cu noile cerinte ale pietei muncii;
- Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionald continui;
- Dezvoltarea de programe educationale specifice pentru categorii speciale (copii cu potential inalt de
educatie);
- Dezvoltarea parteneriatelor intre unitdtile de invatdmant si mediul de afaceri, universitati si administratia
publica si sustinerea cercetarii si inovarii;
- Dezvoltarea actiunilor inovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoal la piata muncii;
- Dezvoltarea de programe educationale specifice si promovarea tehnicilor TIC in educatie;
- Monitorizarea insertiei absolventilor din invatdméantul preuniversitar si universitar;
- Actiuni intreprinse pentru reducerea abandonului scolar;
- Campanii de informare si constientizare cu privire la rolul educatiei in dezvoltarea durabila;
Documentele strategice elaborate la nivelul judetelor si municipiilor din Regiunea de Dezvoltare Sud - Est
plaseaza educatia si formarea profesionald intre prioritdtile de dezvoltare.
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PARTEA 1I - ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

Principalele concluzii din analiza demograficd. Implicatii pentru IPT

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii profesionale,

apreciem urmaétoarele:

>

Analiza demografica indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere de

varstd, insotit de imbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza demografica, nivelul

scizut de educatie al populatiei, diversitatea etnica, ponderea semnificativéd a populatiei rurale, nivelul
de trai scazut.
Sciderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile prognozate
pentru populatia de varsta scolari, la toate grupele de varsti, la orizontul anului 2030, impun
optimizarea ofertei de formare profesional initiald prin:
— Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local
si zonal de dezvoltare socio-economici;
— Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionald initiald pentru scoli
apropiate;
— Diversificarea ofertelor de formare profesionald initiald a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;
— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientd a resurselor si
acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionala initiala,

Cresterea previzionati a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem cd va
conduce la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale i medicale, invatdmantul fiind chemat sa
rispunda prin oferta de formare la aceasta realitate, atit prin planurile de scolarizare cit §i prin
curriculum adaptat;

Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor
de formare continua. Acest fapt reprezintd o importantd oportunitate pentru unitdtile scolar interesate

in compensarea diminudrii populatiei scolare.

» Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui si puni accent pe calitate in

formarea profesionala, certificatid prin insertia socio-profesionali a absolventilor. In acest context,
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este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregitiri in

concordanta cu nevoile acestora.
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ridicd problema adaptirii retelei scolare de formare profesionald initiald si a adoptérii unor masuri
eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare
profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionald initiald a scolilor va
trebui si sustind valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.
> Diversitatea etnicii caracteristici regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionald si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru
populatia rroma.
> Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeani, are ca efecte, datorita

migratiei externe, un important deficit de forti de munci. Fenomenul este deja sesizat in
Regiunea Sud Est in special in industria constructiilor navale §i in constructii. Se impun masuri de
crestere a atractivititii locurilor de munca si de stimulare a angajarii proaspetilor absolventi de
tnvatamant profesional si tehnic, masuri la care sd contribuie toti factorii de la nivel national si local.

> Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de vérstd 0-14 ani, apreciem cé@ are
implicatii in structura ofertei de formare initiald. Este necesard adaptarea ofertei prin calificari
specifice atit populatiei scolare de sex masculin cat si feminin

> Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai sciizut intre toate regiunile de dezvoltare ale
Roméniei, nivel apreciat prin rata deprivirii materiale severe i rata riscului de sdrdcie sau excluziune
sociald (AROPE), este un factor de influentd important in abandonul scolar si nivelul scazut de
educatie al unei importante pérti din populatie. Se impune continuarea si amplificarea masurilor de
sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scdzut pentru continuarea studiilor (burse scolare,
sustinere financiard pentru cazare si masa la internate scolare, asigurare/ decontarea transportului,
etc.)

> Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala cat si factorii responsabili sa
actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplind egalitate a sanselor pentru continuarea
studiilor de ciitre absolventii de invdtdmant primar si gimnazial diminuénd in acest fel procentul de
populatie cu nivel de pregitire primar, gimnazial sau fard scoald absolvita. In acelasi sens, apreciem
ci scolii 1i revine o importantd sarcina de a aborda forme de invatamant pentru adulti in conditiile in

care cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de populatie cu nivel scézut de educatie.
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Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru irT
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prioritare sunt: comert, turism si alimentatie, constructii, mecanica prin calificéri ce se adreseaza industriei
navale, agricultura si industria alimentard. Prioritizarea acestora si ponderile recomandate pentru fiecare
domeniu trebuie s tind cont de previziunile privind ocuparea (vezi capitolul Piata muncii).
Adaptarea formdrii profesionale initiale la schimbdrile tehnologice i organizationale din economie impun o
serie de directii de actiune:
— Adaptiri ale curriculum-ului in dezvoltare locala realizate in parteneriat cu agentii economici
— Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfagurare a
instruirii practice si dezvoltarea formdrii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti economici
— Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea sistemului de
asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala
— Asigurarea unei pregatiri de baza largi cu competente tehnice generale solide
— Promovarea invétdrii pe tot parcursul intregii vieti

— Adaptarea ofertei de formare profesionali initiald la tendintele de dezvoltare economica.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru Vig§

Concluzii din analiza populatiei active si a populatiei ocupate

In perioada 2002-2015 atit populatia activd cat si populatia ocupatd a cunoscut o scadere semnificativa.
Sciderea a fost mai accentuatd in cazul populatiei feminine. Populatia ocupatd din mediul rural reprezintd in
anul 2015 45,9% din totalul populatiei ocupate la nivelul regiunii.

Concluzii din analiza ratei de activitate si a ratei de ocupare

Rata de activitate si rata de ocupare au crescut in perioada 2008 — 2015. Rata de activitate la nivelul regiunii
se situeaza in anul 2015 sub media nationald cu 3 puncte procentuale.

In cazul tinerilor (grupa de varsta 15-24 ani) atét rata de activitate cat si rata de ocupare sunt in continuare in
scidere si au valori foarte mici (31,4% rata de activitate si 22,2% rata de ocupare in 2015)

Se remarcd un fenomen ingrijordtor in ceea ce priveste valorile extrem de mici si in scddere ale ratei de
activitate (21,8% 1n 2015) si ratei de ocupare (14,3% in 2015) a populatiei feminine din grupa de vérsta 15-
24 ani
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Concluzii din analiza somajului

Rata somajului BIM la nivelul regiunii se mentine la valori mai ridicate decit media nationala.

Rata somajului tinerilor (15-24 ani) are in 2015 valori ingrijorator de mari (29,3%, cu 7,6 puncte procentuale
mai mare decat media nationald). Populatia feminina si cea din mediul urban de la aceasta categoric de varstd
inregistreaza valori mai mari ale ratei somajului decét totalul populatiei in vérsta de munca.

Ponderea somerilor tineri din totalul somerilor este in perioada 2008 — 2015 desi in scadere inregistreaza, in
2015 o valoare de 25%.

Concluzii din analiza structurii populatiei ocupate civile

Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ponderii populatiei ocupate civile pe sectoare in
2014 la nivel regional este : serviciile 40,7%, agricultura 31,9%,, industria 19,2%, constructiile 8,2%.
Serviciile

Ponderea populatiei ocupate civile din servicii la nivel regional este cu aproape 4 puncte procentuale sub
media nationald. Judetul Constanta inregistreazi o pondere a populatiei ocupate in servicii cu 6,6 puncte
procentuale peste media nationald (50,7% in Constanta fatd de 44,1 % national). Judetul Galati inregistreaza
o pondere superioard mediei regionale (42,2%), toate celelalte judete avind ponderi sub media regionald.
Ponderea ocupdrii in hoteluri §i restaurante este aceeasi cu nationald. In transporturi, depozitare si
comunicatii, judetul Constanta are ponderea aproape dubli fata de media nationald. Activitatile din hoteluri
si restaurante detin la nivel regional o pondere superioard mediei nationale, aceastd situatie datordndu-se
insd exclusiv judetului Constanta, restul judetelor avand ponderi sub media regionald. In comert regiunea
detine o pondere a populatiei ocupate de 13,6% fatd de media nationala de 14,3%. Pondere superioard mediei
regionale Inregistreaza judetul Constanta (16,6%), pondere superioari si mediei nationale.

Agricultura

Agricultura a Inregistrat o crestere a ponderii populatiei ocupate civile in perioada 2008-2014 (cu 1,2 puncte
procentuale) si se situeazd peste media nationald. Disparitatile intraregionale in ceea ce priveste populatia
ocupata civild in agriculturd sunt semnificative. Astfel ponderea populatiei ocupata in agricultura in judetul
Vrancea (43,5%) este dublul ponderii din judetul Constanta (21,1%)

Industria

In 20014 industria a cunoscut o crestere fatd de 2012 a ponderii populatiei civile ocupate . Disparitdtile
intraregionale in ceea ce priveste populatia ocupatd civild in industrie sunt semnificative. Astfel ponderile
populatiei civile ocupate in industrie in judetul Brdila (21,2%) si in judetul Buzdiu (21,5%) sunt

superioare mediei nationale (21,1%). Judetul Tulcea are pondere peste media regionald.
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Constructiile

Ponderea populatiei ocupate civile in industrie la nivelul regiunii in 2014 (8,2%) este peste media nationala
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nationald (Constanta, Galati, Briila), celelalte trei( Buzau, Tulcea, Vrancea) situdndu-se sub media regionala
si nationald.

Concluzii din analiza proiectiei cererii si ofertei de locuri de munci pe termen mediu

In scenariul moderat, grupele ocupaTionale pentru care se previzioneazi usoare cresteri ale locurilor de
muncd disponibile ar fi Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii, Operatori la instalatiile fixe §i lucrdtori
asimilati. Se mentine aproximativ constant numérul de locuri de muncé disponibile destinate Operatorilor la
magini, utilaje si asamblorilor de magini, echipamente §i alte produse. Evolutii care conduc spre valori
negative care sugereazi pierderi de locuri de munca in economia regiunii par s afecteze grupele Agricultori
si lucrdtori calificati in agriculturd, Modele, manechine §i vdnzdtori in magazine §i piefe, Lucrdtori in
servicii personale si de protectie, Functionari in servicii cu publicul. Pentru celelalte grupele ocupationale
se profileaza locuri de munca disponibile in cea mai mare parte a intervalului de prognozi, in tendintd
descrescatoare Insa.

Implicatiile pentru IPT

> Rata ridicati a somajului si mai ales somajul ridicat al tinerilor si somajul de lunga durati - obliga
sistemul de PT la:
= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
» abordarea integrata a formérii profesionale initiale si continue, din perspectiva Invatérii pe parcursul
intregii vieti
» implicarea in programele de mésuri active pentru ocuparea fortei de muncd, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gésit un loc de muncé dupa absolvirea scolii.
» parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncé, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta
a managementului scolar.
> Participarea scizuti a fortei de munci in programe de formare continua - in contrast cu nevoile de
formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgdnd din mobilitatea ocupationald

accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la
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cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - oferd scolilor oportunitatea unei implicirii active ca

furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbdrile tehnologice si organizationale din intreprinderi

* adecvarea calificarii cu locul de munca

* reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala
si informald

= diversificarea ofertei de formare i adaptarea la nevoile grupurilor tintd: ex. programe de formare la
distanta, consultant3, etc.

» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de

forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

» Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile decizionale:
regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

* Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

= Planurile de scolarizare trebuie sd reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare i noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturd si
dezvoltarea rurala.

» Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban - obligi la:

= Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitdtii invatimantului rural

» Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

* Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural si din categorii

defavorizate economic si social

Adaptarea ofertei de formare profesionali initiala la nevoile anticipate ale pietei muncii corelata cu
validarea periodica a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din surse oficiale si

administrative
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2.2. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern se bazeaza pe:
- Eﬂlll'l'{[l'lr‘-;'l". ANl Il‘ll e | lf";;l:il' |I l.“'.lrllli IHE II"I l.;;l! ||||'i Pt e l..:l"- ?I'Ivﬁi’-:lillﬁ'l'l'l 5
= Rapoartele de monitorizare internd 1, 2, 3 ale CEAC;
= Raportul de autoevaluare al CEAC;
» Raportul anual de evaluare interni;
= Rapoartele anuale intocmite la nivelul catedrelor/comisiilor de lucru;
s Concluziile intilnirilor cadrelor didactice la nivelul ariilor curriculare;
» Datele statistice anuale privind examenele de absolvire, admitere, insertie profesionald etc.;
= Rezultatele consultérilor elevilor, parintilor, partenerilor.

a) Predarea si invatarea

Existd preocupdri pentru activitati de inovatie in domeniul didactic care au drept obiectiv ameliorarea

procesului didactic. In acest scop:

e Au fost elaborate la nivelul catedrelor seturi de teste de evaluare;

e Aplicand prioritatea Invatimantului invdtare centratd pe elev, cadrele didactice ale unitétii scolare,
desfasoard lectii moderne de predare-invatare utilizdnd strategii adecvate (fise de lucru, muncé in
echipd, munca diferentiatd) stilurilor de invétare ale elevilor;

e Desfasurarea de activitati interdisciplinare utilizand metode activ — participative;

e Cadrele didactice din scoala noastrd au o inaltid pregitire profesionald atdt din punct de vedere
stiintific cit si din punct de vedere psihopedagogic.

In sprijinul acestei afirmatii stau urmatoarele documente:

e Rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri pe scolare. Elevii Liceului Tehnologic ,,Gheorghe
Duca”, Constanta au obtinut numeroase premii la concursurile si olimpiadele scolare;

e Procesele verbale incheiate cu ocazia inspectiilor efectuate pentru sustinerea gradelor didactice si
inspectiile tematice;

b) Materiale si resurse didactice
Numairul de cabinete, laboratoare, ateliere

in raport cu numarul disciplinelor cuprinse in planul de invatamant si functionarea acestora

Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Duca” dispune de 14 sali de clasd, 7 cabinete (biologie, matematica, limbi
modern, limba romand, tehnic, geografie, psihopedagogic), 3 laboratoare (AEL, chimie, fizicd), o sald de
sport si 3 ateliere (2 mecanicd, 1 electronici- automatiziri) care asigurd desfasurarea procesului instructiv —
educativ pentru toate disciplinele cuprinse in planul de invatdmant.
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Scoala Gimnaziala “Marin Sorescu” dispune de 9 sili de clasd, 1 laborator AEL si o sald de sport care
asigurd desfasurarea procesului instructiv — educativ pentru toate disciplinele cuprinse in planul de
invatdmant.

Scoula Gimnaziald Nr.31 Constanla dispune de 1 corp de cladire avand in dotare 10 sali de clasa, 1
laborator de informatica, 1 biblioteca si o sald de sport care asigurd desfdsurarea procesului instructiv —
educativ pentru toate disciplinele cuprinse in planul de invéitamant.

Grédinita cu Program Normal “Zurli” Constanta dispune de 1 corp de clddire avind in dotare 4 sili de
clasd, care asigurd desfasurarea procesului instructiv.

Cabinetul de Documentare si Informare

Centrul de Documentare si informareal scolii, in suprafatd de 154 m?, oferd elevilor si cadrelor didactice
30 locuri in sala de lectura.

Fondul de carte al bibliotectii cuprinde 22 677 volume sunt in concordanté strictd cu programele scolare.

Anual, un numér mare de elevi si profesori apeleaza la acest fond de carte in procesul de instruire i
educatie.

Dotarea cu echipamente audiovizuale si tehnologie informaticasi de comunicatii

Scoala dispune de mijloace de invatdmant pentru majoritatea disciplinelor, precum si de tehnologia
informaticasi de comunicatii:
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

¢) Rezultatele elevilor la examenele nationale din anul scolar 2022-2023

EXAMEN DE CERTIFICARE A CALIFICARILOR PROFESIONALE

B L~ =PROETE CALHFICAREA N NE. NE- PROCEN!
INSCRISI | ADMISI | NEPREZENTATI
NIVEL 5 | tehnic | technician echipamente 27 25 2 100%
periferice si birotica
NIVEL 4 tehnic technician mecatronist 13 12 1 100%
m NIVELS tehnic technician echipamente periferice si birotica
m NIVEL 4 tehnic technician mecatronist
|
|
NR. INSCRISI NR. ADMISI NR.NEPREZENTATI
EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA
Disciplina Nr. inscrisi | Nr. prezenti | Nr. eliminati
Limba si literatura romana 50 36 0
Matematica 50 37 0
1-1,9 | 2-2,9 4-4,9 | 5-59 | 6-6,9 | 7-7,9 | 8-8,9 | 9-9.9 | 10| TOTAL
LB. ROMANA 1 9 6 9 3 1 2 1 . 36
MATEMATICA | 1 7 9 7 2 3 1 1 - 37

35

30 -~

i
40
25
20
| 1s
10

(9]

0

'. hddl.

e e e —

1-1,9 2-2,8 3-3,3 449 5-59 6-69 7-7,9 8-8,9 9-9.9
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

Nr. eley; | Medii | Medii | Medii | Medii Total | Medii | Medii | Medii | Medii | Medii Medi Total
r'lee".‘ - 2- 3. 4- | medii | 5. 6- e 8- 9- fo‘a medii
evaluall | 499 | 299 | 399 | 499 | <5 | 599 | 699 | 7.99 | 899 | 9.99 | >5
36 - 7 10 8 25 6 2 1 l 1 - 11
a0 o o
35
30
25 7
20 +°
15 17
10 +° l
B l
0 L= = L-—-—-—-—
7 PO <a"°' PRI S R O%
\GP eb eb\ 2.6‘\ eb\ b e‘:"\\ S e,é'\\ &\ @e'b &
e\',lz-""‘ < & N '=:!" .@ =S N \g@ &_.3.
& <9
BACALAUREAT
seria curenti, sesiunea iunie-iulie 2023
Disciplina Nr. inscrisi | Nr. prezenti | Nr. eliminati ‘
Limba si literatura romana L 2 L J
Matematica 13 12 0 I
Biologie 12 10 1
Chimie 1 1 0
Discipli Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
1sapima | 199 | 22,00 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 99,99 | 10
Limba si & = 2 2 5 4 " 1 = =
literatura
romana
Matematica 1 1 2 - 5 2 - 1 - -
Biologie - 3 2 3 1 - - 1 - -
Chimie - 1 - - - - - - - -

37
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

Total . . " - . Total Procent |
. Med Med Med Med Med .
Nr. elevi | medii ;_ " ;_ " 7e_ " ;_ " ;_ " | Media | medii > promovabilitate |
evaluati | <5 | 599 | 690 | 7,00 | 899 | 900 | 10 6
= 11 _ . 1 ) - 1 FRELA
| — | l . | | | -
REZULTATE EXAMENUL DE BACALAUREAT
Profil | Calificarea ] Nr Nr Nr Nr Procent
promovati inscrisi | prezenti | reusiti promovabilitate
TEHNIC tehnician mecatronist 13 13 12 1
REAL matematica-informatica - 21 1 - = 0
TOTAL 34 14 12 1
BACALAUREAT
seria curenti, sesiunea august-septembrie 2023
Disciplina Nr. inscrisi | Nr. prezenti | Nr. eliminati |
Limba si literatura roméana 10 10 0
Matematici 9 9 0 i
Biologie 15 15 0
Chimie 1 1 0
Discioli Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
1scplina |y 499 | 22,09 | 3399 | 44,99 | 5599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-999 | 10
Limba si - 1 1 4 3 - 1 - - -
literatura
roméina
Matematici 1 3 3 - 1 1 - - - -
Biologie 2 5 3 1 2 1 1 - - - |
Chimie - - 1 - - - = - - -
Total . ;e . . . Total Procent
. Med Med Med Med Med )
Nr. elevi | medii ;_ " g_ " ;_ " ;_ " ;_ " | Media | medii > promovabilitate
evaluati | <5 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 909 | 19 6
15 1 - - 1 | - ] - - 1 6,66 %
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT

AN SCOLAR 2023-2024

REZULTATE EXAMENUL DE BACALAUREAT

Profil Calificarea Nr inscrisi Nr prezenti Nr reusiti Procent
promovabilitate
TEHNIC tehnician mecatronist 15 15 1 6,66 %
REAL matematica-informatica - - -
TOTAL 15 15 1 6,66 %
EVALUARE NATIONALA ORGANIZATA LA FINALUL
CLASELOR all-a,alV-a
Clasa Testul inscrisi prezenti
alla CITIT 22
SCRIS 31 22
MATEMATICA 21
alVa CITIT 55 46
MATEMATICA 44
CLASEI A 1I-a
TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "CITIT- LIMBA ROMANA"
] Numaf'ul' Numarul elevilor
itemului din
test cu raspuns cu raspuns cu raspuns cu rdspuns
corect partial corect incorect lipsa
I. 1. 20 0 1 1
I.2. 20 0 1 1
I. 3. 17 0 3 2
I. 4. 19 0 2 1
I. 5. 20 0 2 0
I. 6. 21 0 1 0
I.7. 18 0 3 1
I. 8. 19 0 2 1
I. 9. 11 5 0 6
I. 10. 18 2 0 2
[.11. 20 0 1 1
I. 12. 15 0 3 4
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "SCRIS- LIMBA ROMANA”

Numaérul itemului Numadrul elevilor
din test cl rasning on rasnuns | curAsnung | cu rAspuns
| corect partial corect | incorect lipsa
I. 1.
continut 11 10 1 0
scrierea corectd a cuvintelor 9 9 0
semnele de punctuatie 8 6 8 0
complexitate 10 2 10 0
1. 2.
alcatuirea corecta a
propozitiilor 8 1 12 1
scrierea corectd a cuvintelor 4 8 9 1
semnele de punctuatie 3 8 9 2
complexitate/originalitate/titlu 1 12 8 1
TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "MATEMATICA"
Numairul Numiirul elevilor
itemului din test = : " "
cu raspuns cu raspuns cu rispuns cu raspuns
corect partial corect incorect lipsa
L 1. 19 0 2 0
L.2. 12 4 5 0
I. 3. 18 1 2 0
L. 4. 11 1 6 3
L. 5. 8 2 5 6
I. 6. 15 0 3 3
1.7 9 1 7 4
L. 8. 12 0 4 5
LS. 12 0 5 4
L. 10. 15 0 0 6
[. 11. 18 0 1 2
I. 12. 9 1 6 5
CLASEI AIV-a
TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "LIMBA ROMANA"
Numairul Numarul elevilor
itemului din test cu raspuns cu raspuns cu raspuns cu raspuns
corect partial corect incorect lipsa
L1, 30 1 15 0
I 2. 32 0 10 4
L. 3. 27 0 18 1
L 4. 22 2 | 18 4
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

I. 5. 26 10 5 5

I. 6. 21 10 12 3

I 7. 12 2 29 3

L. 8. 18 _ 6 | 18 4

=19, —— i9 o | 18 3

I. 10. 21 10 13 2

I 11. 23 13 6 4

Continut de idei 15 14 11 6

Ortografia 12 14 10 10

I 12. 21 11 2 12

I 13. 32 4 0 10

I. 14. 20 13 2 11

Continut de idei 20 16 2 8

Ortografia 10 16 10 10

Punctuatia 10 10 14 12

I 15. 12 10 9 15

Continut de idei 13 10 1 20

Ortografia 8 11 11 16

Punctuatia 6 12 12 16
Organizarea textului

scris 6 15 10 15

TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST "MATEMATICA"

Numirul Numarul elevilor
itemului din test cu raspuns cu raspuns cu raspuns cu raspuns
corect partial corect incorect lipsa
[ 1. 35 0 8 1
L2. 36 o] 3 5
L. 3. 31 1 12 0
L. 4. 27 1 13 3
I. 5. 29 0 11 4
I. 6. 32 2 7 3
I.7. 8 25 10 1
[. 8. 19 19 2 4
[. 9. 21 9 5 9
L. 10. 10 1 16 17
L 11. 37 0 1 6
I. 12 33 0 5 6
I 13. 16 0 5] 23
L 14. 21 0] 11 9
L. 15. 18 B 0 10 16
L. 16. 14 0 12 18
[ 17. _' 12 0 12 20
L 18. ' 13 4 1 20
1. 19. ; 31 I 4 8
L. 20. i 19 11 2 12
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

REZULTATE SIMULARE EXAMENE NATIONALE
DECEMBRIE 2022

EVANUAREA NATIONALA
Discipline Nr. Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr.note | Nr.note | Nr. TS =
mote |5 599 16-699 |7-7.99 | 8-899 |9_999 | M€ | T 5 5 E
1499 |7~ o O - - de 10 ' S
L B . 2
g Bl & &
Lb. Roméana 22 4 4 2 1 1 0 48 34
Matematica 31 2 1 1 0 0 0 4 35
EXAMEN NATIONAL DE BACALAUREAT
PROBA | Nr.note | Nr. note | Nr. note Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. s B
1-499 |5-599 [6-6,99 7-799 | 8-8,99 | 9-9,99 | note de % - % =
e (D]
U O
o L] (=] Ql
E a) 2 9 5 0 0 0 0 18 16
E ¢) 16 0 0 0 0 0 0 18 16
E d) 14 0 0 0 0 0 0 18 14
IANUARIE 2023
EVANUAREA NATIONALA
Discipline | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr. note | Nr. note | Nr. = el
1499 [5-599 |6-699 [7-7,99 | 8-8,99 | 9-999 | note % . %’ =
de g §
ol s 2| 5 &
Lb. 22 4 2 3 2 1 0 48 34
Romaéana
Matematica 26 5 1 1 0 0 0 48 33
EXAMEN NATIONAL DE BACALAUREAT
| PROBA | Nr. note | Nr. note | Nr. note Nr. note Nr. note Nr. note | Nr. i= =
| 1-4,99 | 5-5,99 66,99 7 -7,99 8-8,99 |9-999 | note % . —% =
| de 10 2 5
> )
! g .5 g a
E a) 3 8 4 1 I 0 0 0 18 16
E ¢) 14 0 0 0 0 0 0 18 4
E d) 9 | 0 0 0 | 0 0 0 18 9
42
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

FEBRUARIE 2023

EVANUAREA NATIONALA
Discipline Nr. Nr. note | Nr. note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr. & =
note 5-599 [6-699 |7-7,99 | 8—8,99 | 9-9,99 | note - 7 < B
1-4,99 de 10 5 S
] g8 | 88
Lb. Romana 25 4 2 3 0 0 0 48 34
Matematica 23 5 1 1 0 0 0 48 30
EXAMEN NATIONAL DE BACALAUREAT
PROBA | Nr.note | Nr. note | Nr.note | Nr.note [ Nr.note | Nr.note | Nr. = =
1-499 |5-599 [ 6-699 |7-7,99 8-899 |9-999 | note < o = p=
de 10 5 %
g5 | 8 &
E a) 5 4 1 1 1 0 0 18 12
E ¢) 15 0 0 0 0 0 0 18 15
E d) 13 0 0 0 0 0 0 18 13
MARTIE 2023
EVANUAREA NATIONALA
Discipline | Nr. Nr. note | Nr. note | Nr.note | Nr.note | Nr.note | Nr. S 3
note 5-599 [6-699 |7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | note © _ E =
1-4,99 de 10 2 5
A
EES | 8
Lb. Roméana 17 6 1 4 0 0 48 36
Matematica 28 3 0 1 1 0 0 48 32
EXAMEN NATIONAL DE BACALAUREAT
PROBA |Nr.note | Nr. note | Nr.note | Nr.note |Nr.note |Nr.note | Nr. g~ s
1-499 | 5-599 |6-6,99 |7 7,99 8—-8,99 | 9-999 | note 3 o = =
‘ de 10 5 i
[72] [
| g.c | 88
E a) 2 5 6 2 0 0 0 18 15
E ¢) 13 0 0 1 0 0 0 18 14
E d) 12 0 0 0 0 0 0 18 12
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLH REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

1

i decembrie
U ianyarie

B februarie

0 martie

) EVALUARE NATIONALA

0

15 ! 1 decembrie

0 U ianuarie

- 8 februarie
Emartie

Managementul performantei

Pe dimensiunea managementului performantei, sunt aspecte satisficatoare in anul scolar 2022-2023,

si considerdm In continuare acest domeniu prioritar pentru toti cei implicati in procesul educativ-instructiv.

Planul de actiune al scolii 2023-2024
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AN SCOLAR 2023-2024

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT

Premii si distinctii obtinute la nivel prescolar, primar, gimnazial si liceal

in anul scolar 2022- 2023

QNN CTTDATTDT TNTEDNATINN AT T

NR. NR. PROFESOR
CRT. CONCURSUL PREMIUL ELEVI CLASA | OORDONATOR
SIMPOZIONUL
INTERNATIONAL = RRR
1. ,GREEN TRAVEL Premiul I 1 Otal Bianca
THROUGH
MULTIVERS”
SIMPOZIONUL —
Otil B
INTERNATIONAL alX-aB G;)a ) l;‘grcl:
2. _GREEN TRAVEL Premiul II 3 aVila | o Ig N
THROUGH arou loana 1nacla
MULTIVERS”
SIMPOZIONUL
INTERNATIONAL alX-aB Ol Bianca
3. .GREEN TRAVEL Premiul III 2 aX-aA Abd l Melia -A
THROUGH ula clia -Ana
MULTIVERS”
SIMPOZIONUL
NI SO Diploma de a VIl-a Barbu loana Mihaela
4. _.GREEN TRAVEL L 6 :
THROUGH participare alX-a A Zahiu Elena
MULTIVERS”
SIMPOZION PROF: DOROS
ADINA-LAURA
INTERNATIONAL ,
y Diploma de . DAVID FILIZ
5. LEDUCATIA N = Prescolari
articipare ; RANETE AURELIA
PUTEREA DE A P p
SCHIMBA LUMEA” ANDRE] ABING:
TEODORA
oo
EDUCATIONAL ey
6. INTERNATIONAL | PARTICIPARE Prescolari
bl , RANETE AURELIA
,EDUCATIE FARA
FRONTIERE" ANDREI ALINA-
- B TEODORA
PROF: DOROS
S ADINA-LAURA
NATIONALA DE ' i B
PARTICIPARE . | RANETE AURELIA
7. VOLUNTARIAT | Prescolari
i ’ ANDREI ALINA-
SNAC .0 IARNA
CALDUROASA” TEODORA
CHIVARAN
ROXANA

Planul de actiune al scolii 2023-2024
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

II. CONCURSURI NATIONALE

s NR. PROFESOR
TN”?T - OGN SRR EL;’?‘-«’-{ SR LQCRBSNATER
PROF: DOROS
SIMPOZION NATIONAL Diploma de Agg%}g}g}{z[\
1. ~METAMORFOZELE NATURII IN .. i Prescolari
CHIP DE PRIMAVARA” participare ’ R
ANDREI ALINA-
TEODORA
2. Concursul National de competente si 1 0 CP Alexe Dalia
performanta ,,COMPER”” comunicare 11 4
n limba roména 111 2
mentiune 6
Concursul National I 8
de competente si performanta 11 6
,,COMPER’ matematica 111 1
mentiune 0
3. Concursul National I 1 CP Pirlog Otilia
de competente si performantd 11 4 |
,,COMPER’’comunicare in limba 1 1 |
roméana mentiune 0 ]
Concursu!l National 1 2
de competente si performanta i 3
,,COMPER’’matematici I1I 1
mentiune 0
4. Concursul National I 8 I Preda Mariana
de competente si 1II 5
performantd,, COMPER”’ 111 2
% comunicare in limba romé&na mentiune 4
Concursul National I 15
de competente si performanta 11 3
,,COMPER*’matematica 111 2
mentiune 2
5 Concursul National I 2 1 Mailaea Elena
de competente si 11 3
performanti,, COMPER”’ 11 1
comunicare in limba roméana mentiune 4
Concursul National I 6
de competente si performanta 11 3
,,COMPER’’matematicd 11 0
Mentiune 2
6. Concursul National I 2 I Babus Ionela
de competente si 11 2
performantd,, COMPER”’ 111 2
comunicare in limba roméana mentiune 2
Concursul National 1 5
de competente si performanta II I
,,COMPER’matematicd 111 3
mentiune 0
Concursul National [ - IT Sladariu Loredana
7] de competente si II
performantd, COMPER”’ 1
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT

AN SCOLAR 2023-2024

comunicare in limba roména mentiune -
Concursul National I -
de competente si performanta 1T
,,COMPER’matematici il =
' menonne =
Concursul National I 7 I Druga Constanta
8. de competente si 11 7
performantd, COMPER"’ 111 1
comunicare in limba romana mentiune 0
Concursul National I 5
de competente si performanta 11 4
,,COMPER’matematicé 11 7
mentiune 0
9. Concursul National I | 111 Grigoras Mihaela
de competente si 11 0
performants, COMPER"’ 11 4
comunicare in limba romana mentiune 2
Concursul National 1 1
de competente si performanta 11 1
,,COMPER’’matematica 11X 2
mentiune 1
Concursul National I 1 IV A | Bejan Daniela
de competente si I 2 Gabriela
0 performanta, COMPER”’ 111 0
10. comunicare in limba roména mentiune 0
Concursul National 1 4
de competente si performanta 11 1
,,COMPER’matematica 111 0
mentiune 0
11. Concursul National I 5 IV B | Nichita Mariana
de competente si I 2
performanté, COMPER”’ 111 2
comunicare in limba romana mentiune 2
Concursul National I 5
de competente si performanta 11 1
,,COMPER’’matematica 111 2
mentiune 4 -
Concursul National I 2 Prund Valeria
de competente si 11 5
performanta,, COMPER”’
12. comunicare in l[imba romana I 7
mentiune 5
Concursul National I 0
de competente si performanta 11 3
,,COMPER'matematica 101 6
mentiune 10
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III.CONCURSURI JUDETENE

I, L - COMOURSIIE, PR NI Me.provr | CLASA BROEECSOD.
CRT. COORDONATOR
PROF: DOROS ADINA-
PROIECT EDUCATIONAIL, | PREMIUL2 2 ——
2. | JUDETEAN ,vomNiCIIN | PREMIUL3 2 Prescolari e R\
T ARA PITICILOR” MENTIUNE 2 i RANETE AURELIA
’ ANDREI ALINA-
TEODORA
CONCURS REGIONAL DE Prescolari PROF:RANETE
i ARTE VIZUALE ,.IN Premiul IT 1 AURELIA
' ARMONIE CU MINE $I CU Premiul ITI 1 ANDREI ALINA-
CEILALTI” TEODORA
CONCURS JUDETEAN : Prescolari | PROF: DOROS ADINA-
4. Festivalul Danubius” Premiul 1 ERURAS
” DAVID FILIZ
Prescolari DANS- PROF: DOROS
CONCURS JUDETEAN LOCUL 1 ADINA-LAURA,DAVID
5¢ HSSTELUTE LA Mentiune FILIZ
NAVODARI” INTERPRETARE
VOCALA
CONCURS JUDETEAN Pre@colari PROF: DOROS ADINA-
6. »DANSEZ PENTRU PREMIUL 2 2 LAURA
MARE” DAVID FILIZ
CONCURS JUDETEAN DE Prescolari .
7. TEATRU ,,CASUTA DE PREMIUL 1 1 | PRO%E\?I%OFSIS]; TN
TURTA DULCE”
8. AMICII ISTETI I CPp
11 N Alexe Dalia
111
mentiune
9. AMICII ISTETI I CP Pirlog Loredana
II
I
mentiune
10. AMICII ISTETI I I Preda Mariana
II
111
mentiune
11. AMICII ISTETI I 1 Malaea Elena
II
111
mentiune
12. COMORILE I 0 II Babus Ionela
CONDEIULUI 11 0
111 0
mentiune 0
13. COMORILE 1 0 1I Sladariu Loredana
CONDEIULUI 11 0
111 0
Mentiune 0
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14. COMORILE I
CONDEIULUI I1

01
mentiune

111 Druga Constanta

[ k=1 K=

vae COMORIEE r q : = i Srigoras Miitacha
CONDEIULUI 11

111 -
mentiune -

16. COMORILE 1 - 11 Bejan Daniela
CONDEIULUI 11 -

111 -
mentiune -

17. COMORILE CONDEIULUI I - v Nichita Mariana
11 -
111 -
mentiune -

18. COMORILE CONDEIULUI I - v Pruna Valeria
11 --
I

mentiune

19. EUXIN MATH I

11
111
mentiune

1I Babus Ionela

20. EUXIN MATH 1
I

I
mentiune

I Sladariu Loredana

OO O|O|O|o|IC| Off

21. EUXIN MATH |
1I
111

mentiune -

III Druga Constanta

22, EUXIN MATH I - I Grigoras Mihaela
II -
III -
mentiune

23. EUXIN MATH I 0
I 1
111 0
mentiune 0

III Bejan Daniela

24, EUXIN MATH I - v Nichita Mariana
1I -
111 -
mentiune -

25. EUXIN MATH I - v Pruna Valeria
11 -
111 -
mentiune %
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2.3 RESURSE UMANE

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

numir cadre didactice titulare / | 40 titulari/ 18 suplinitori/

suplinitoare/pensionari/asociati ) )
6 pensionari/ 3 asociati

directori director, prof gr.I

director adjunct, prof gr.I

ponderea personalului calificat 46,26%
cu gradul didactic I/doctorat

gradul de acoperire cu personal 97,02%
didactic calificat

raportul numarului de elevi / 2,98%
nr. cadre didactice

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Distributia pe grade didactice a | An scolar 2023 - 2024
personalului didactic in unitate in anul - :
Numair cadre | Procente cadre
scolar curent: . X . 5
Didactice didactice
1. Numar cadre didactice cu 4 5,97%
doctorat
2. Numar cadre didactice cu gradul 27 40,30%
I
3. Numar cadre didactice cu gradul 8 11,95%
11
4. Numar cadre didactice cu 13 19.,40%
definitivat
5. Numar cadre didactice fara 15 22,38%
definitivat 1




PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

PERSONALUL DIDACTIC
Nr. total de cadre didactice: 67 din care:
> 40 titulari;

> 18 suplinitori calificati;

~ 5 piata cu ora (3 asociatl, 0 pensionari)
1 Numiirul total de cadre didactice angajate in scoala (pentru toate | 67 | 100 %
disciplinele):
2 Numirul de cadre didactice calificate: 65 97.02%
3 Numarul de cadre didactice care domiciliazi in alta localitate 6 8,95%
decit scoala in care predau (navetisti):

Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat in anul scolar curent:

1 Numiirul total de norme didactice (pentru toate disciplinele) 64,11

2 Numirul de cadre didactice cu norma de baza in unitate 58

3 Numiirul de cadre didactice la plata cu ora pensionari 6

4 Numarul de cadre didactice cu colaboratori, angajati la plata cu 3
ora

Ca urmare a necesititii de formare si perfectionare, cadrele didactice din unitatea
noastra scolara sunt permanent preocupate de cresterea calititii actului educational,

participind la diverse cursuri, stagii, sesiuni de formare profesionali.
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Tabel 1.1. Total personal didactic auxiliar: 12

Numarul de personal este:
Numir  de .
. la nivelul peste
. norme sub normativele : :
oo oo | Numéir _ de . e oo normativelor normativele
pers:nal P ersoane iiecare inlcadrarea A privind N privind
incadrate A e incadrarea incadrarea
categorie de categoriei o = o
. categoriel categoriel
personal respective de . .
respective de respective de
personal
personal personal
Secretar sef 1 1 X
Mediator ) 1,5 X
scolar
Admmlst.rator 2 1.5 X
financiar
Informatician 2 1,5 =
Laborant 1 1 =
Bibliotecar 1 1 22
Secretar 1 1 =
Administrator 1 1 X
patrimoniu
X
Pedagog 1 1
Total 12 10,50 N
PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Tabel 1.2. Total personal nedidactic angajat: 20
Numir de Numairul de personal este:
< norme sub normativele | la nivelul | peste normativele
. Numar de . . . . .
Categorie . pentru privind normativelor privind
de personal p fiecare incadrarea privind incadrarea | incadrarea
incadrate . . . 9 8 e
categorie de | categoriei categoriel categoriel
personal respective de | respective de | respective de
personal personal personal
Ingrijitor 11 11 X
Paznic 3 3 X
Muncitor 2 1,50 X
Fochist 3 3 X
Bucatareasa 1 1 X
Total 20 19,50 | [ X
54

Planul de actiune al scolii 2023-2024




PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

2.4 RESURSE FINANCIARE

» Mamagementul resurselor financiare ale unitatii

Finantarea activitatii este realizatid din urmatoarele surse:

- Geia bugciui iocalk;
- bugetul de stat;
- din surse extrabugetare care provin din:
o contracte de parteneriat;
contracte de sponsorizare si donatii;
din proiecte si programe europene/granturi;
chirii spatii;
alte venituri.

0 O O O

Planul de actiune al scolii 2023-2024
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLH REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

2.6. Rezumat al aspectelor principale care necesitid dezvoltarea in scoali
in perioada 2023 — 2024

Analiza mediului extern si intern impun, la nivelul Liceului Tehnologic ,,Gheorghe
Duca”, urmdtoarele prioritéti, tinte si obiective ce vor fi avute in vedere in perioada anului scolar
2023-2024:

PRIORITATEA 1: Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la cerintele

pietei muncii

Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor

profesionale si lingvistice la nevoile pietei muncii interne si europene
PRIORITATEA 2: imbunﬁtﬁtirea conditiilor de invatare in unitate

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor

Obiectivul 2.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire
profesionala
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1.: Dezvoltarea managementului unititii scolare

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice, de specialitate si digitale ale

personalului didactic din IPT
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1.: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea permanenti a accesului la

educatie si ocuparea unui loc de munci, inclusiv a elevilor provenind din medii sociale
defavorizate si prevenirea fenomenului de violenta

PRIORITATEA S: Reducerea abandonului scolar in invitimintul secundar si tertiar,
cresterea ratei de promovare a examenelor nationale.

Obiectiv 5.1: Facilitarea accesului la educatie a elevilor provenind din medii defavorizate
pentru prevenirea si reducerea abandonului scolar cu 5% raportat la anul scolar anterior
in vederea finalizarii studiilor si integrarea facild pe piata muncii interne si europene.
Obiectiv 5.2: Cresterea ratei de promovabilitate la examenele nationale cu 5% raportat la

anul scolar anterior.



PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in irT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici locali si europeni pentru

.S N [P (W i ——p g M. [Pl T e ey s S
OTganizarca stagindi Ul 101 marc ifi VEaliTa Soincrii Undi prigas

PRIORITATEA 7 : Sustenabilitatea si educatia pentru dezvoltare durabila

ro% ey g Ea s don
L2 A AR L R R R A Y

Obiectivul 7.1. : Cresterea gradului de constientizare a activititilor de protejare a mediului

inconjurator.
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

3.3 PLANUL DE SCOLARIZARE
In anul scolar 2023-2024 planul de scolarizare aprobat de ISJ Constanta cuprinde :

Grupa mica: 1 clasa;
Clasa pregititoare: 3 clase;
Clasa aiX-azi: 1 ciasa:
» Instructor sportiv: 1 clasa;
Clasa a [X-a fr: 1 clasa, repartizate astfel:
» Matematicd-informatica : 1 clasa;
Clasa a [X-a profesional: 1 clasa:
» Electromecanic nave: 1 clasa;
Anul I invatamant postliceal si de maistri : 2 clasa, repartizate astfel:
» Tehnician echipamente periferice si birotica: 1 clasa;
» Tehnician transporturi interne si internationale- 1 clasa.
Programul ,,A doua sansa™: | clasd invatimant primar, 1 clasi invatamant secundar

3.4 RELATIA CU COMUNITATEA

Plasarea efectiva si reald a scolii in mediul comunitar s-a realizat printr-o buna colaborare
cu Priméria Municipiului Constanta, prin sustinere financiard si de specialitate.

O bunéa colaborare am avut cu comitetele de parinti care au receptat pozitiv promovarea
unor relatii de parteneriat scoald — parinti, solicitarile parintilor fiind rezolvate in totalitate de cétre
scoald. In acelasi timp parintii au acordat un sprijin real scolii, participand la luarea deciziilor
pentru bunul mers al activititii si au rdspuns pozitiv la solicitérile unitétii scolare.

Au fost incheiate contracte de colaborare cu agentii economici si institutiile care
desfdsoarad activitatea in domenii similare tipurilor de scolarizare. Aceste contracte faciliteaza
realizarea instruirii practice. Instruirea practica s-a desfisurat conform graficului in scoala si la
diferiti agenti economici, cu care au fost incheiate conventii de instruire practica.

In rezolvarea problemelor de integrare familiala, micro si macrosociala a diferitelor situatii
de criza in viata personald sau de grup, s-au organizat activitati comune cu serviciile de asistenta
si consiliere sociala dezvoltate la nivel de municipiu si cu compartimentele de specialitate din
cadrul serviciilor descentralizate organizate la nivelul municipiului.

Implicarea colegiului nostru in diverse programe comunitare Si europene este esentiala, nu
numai pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, ci si pentru perfectionarea cadrelor didactice in
practici educationale, utilizarea noilor tehnologii si cunoasterea aspectelor privitoare la politica
educationala nationald si europeana.

Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Duca” Constanta are parteneriate cu institutii de nivel local,
national si international (primaérie, scoli, bisericd, politia, institutii de culturd, ONG-uri, agenti
€conomici).
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII REVIZUIT
AN SCOLAR 2023-2024

PARTEA A IV-A
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE $SI REVIZUIRE

Evaluarea reprezintd un proces complex, legat de proiectarea prin obiectivele stabilite si
structurate pe evaluare de proces si de produs.

O buné evaluare si monitorizare Indeplineste conditiile:

ofera informatii necesare deciziei relevante
este centratd pe obiective si rezultate asteptate
oferd feed-back constructiv

are drept scop iImbunététirea activitétii

VVVY

Ne propunem si realizim o monitorizare si o evaluare prin determindri calitative i
cantitative catre Eficientdsi Eficacitate.

Evaluarea si monitorizarea de proces si de produs
Determindri CALITATIVE

I Scopuri: Pozitie pe ,,piata” educationald
Noi tehnologii / noi profesii

Parametrii: Satisfactie si participare colectiva a actorilor educationali

IL. Scopuri: Excelentd
Adaptabilitate

Parametrii: Stil de conducere
Dezvoltare echipd manageriala
Cultura organizationala
Determindri CANTITATIVE

I. Scopuri: Volumul ,,intrérilor”
Volumul ,,iesirilor”

Parametrii: Costuri
Pierderi
Fluctuatii

IL Scopuri: Noi produse/servicii

Parametrii: Formare si dezvoltare personal
Flexibilitate resurse umane
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Dupi ,,Matricea flexibilititii” - CARNALL — 1991
Echipa manageriala isi va concentra atentia catre:

o  Parametrii calitativi
o  Selectarea surselor de informatie:
- docuinieie inteiie
- documente externe
o Interpretarea rezultatelor, analiza acestora
o  Crearea de instrumente de evaluare a compartimentelor existente
Modalitati de evaluare

. Chestionare

. Observatia

Discutii de grup (elevi, profesori, Consilii de sprijin)
Analiza documentelor folosind criterii stricte
Repere de autoevaluare

A. CURRICULUM

Corectitudinea schemei orare

Alegerea manualelor adaptate la specificul scolii
Orar intocmit conform cerintelor psihopedagogice
Proiectarea si evaluarea activitatii didactice
Rezultate notabile pe catedre si ani de studiu
Metode utilizate la clasa

Progresul inregistrat de elevi
Motivatie/relationare profesor/elev

B. RESURSE UMANE

ASANENENENENENEN

Rezultate examene nationale/olimpiade, concursuri scolare
Rezultate obtinute in activitatea educativa

Evaluarea prin fisa postului/ calificative/ stimulente acordate
Formare continud cadre didactice

YV V VYV

C. RESURSE MATERIALE / FINACIARE

. Dotare sili de clasd/ laboratoare cu materiale auxiliare necesare procesului de
invatamant

. Dotare performanta propusa prin programele de dezvoltare

o Planificare bugetara

D. RESURSE COMUNITARE

Comunicare cu partenerii educationali

Parteneriate interinstitutionale locale, nationale, internationale
Deschiderea scolii catre comunitate

% Marketing educational (oferta educationala, promovarea imaginii scolil)
Rezumat al procesului de consultare

K/ * ®,
LOC IR MO X4

5

In vederea elaborarii planului de actiune al scolii au fost parcurse urmitoarele etape:
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v' Participarea directorilor la intrunirile organizate de ISJ avand drept scop
aprofundarea cunostitelor privind pasii elabordrii si revizuirii PAS,
structura si cuprinsul PAS.

v' Selectarea si numirea prin decizie a membrilor echipei de elaboarea si
revizuire PAS.

¥ Repartizarca Sarciiiilorn, peiniit mMemsrii echipei, priviid Ciasorarca i
revizuirea capitolelor si subcapitolelor PAS.

v' Culegerea, sintetizarea si interpretarea de citre membrii echipet, a datelor.

v’ Elaborarea planului operational pentru anul scolar 2023-2024

Monitorizarea si evaluarea

Desi PAS-ul este un document elaborat de o echipd, pentru a orienta directia de
dezvoltare a unei organizatii, implementarea sa presupune angrenarea intregului personal al scolii.

Monitorizarea si evaluarea efectelor actiunilor cuprinse in PAS se va realiza de echipa de
elaborare, in colaborare cu cei implicati in derularea actiunilor planificate prin:

v’ Inregistrarea rezultatelor obtinute in diferite etape de aplicare a planului de actiune
si compararea acestora cu rezultatele asteptate.

v" Depistarea cauzelor eventualelor esecuri in atingerea tintelor propuse.

v’ Revizuirea periodica si corectii ale planului.

v’ Intalniri lunare de informare, feed-back si actualizare.

v’ Prezentarea de rapoarte in C.A. si C.P. privind realizarea tintelor si obiectivelor
cuprinse In PAS.

Activitatea de monitorizare realizata de citre echipa de management.

Directorii scolii si consililul de administratie, prin membrii sai, vor realiza monitorizarea
si evaluarea finald a intregii activitati pe baza constatarilor si concluziilor echipei de proiect, cat si
a propriilor analize $i constatari.

In acest context, vor fi stabilite noile prioritati de dezvoltare a organizatiei, va fi revizuit
planul operational in curs si va fi intocmit planul operational pentru anul urmator.
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